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LE MOTLE MOT DE LA PRESIDENTE
Anne-Claire de Liedekerke
Presidente
Make Mothers Matter 

Pourquoi les mères ? Essayez sans elles! Année après année, MMM contribue à faire évoluer les choses. 

Nous agissons pour rendre le care visible, reconnu et pleinement valorisé.
Nous produisons des données, menons des campagnes et formulons des
recommandations concrètes.
Nous faisons entendre la voix des mères pour que décideurs, employeurs
et opinion publique reconnaissent pleinement leur contribution. 

Aujourd’hui, le care s’impose progressivement à l’agenda des institutions
internationales et dans le monde du travail. Ces avancées sont le fruit d’un
effort collectif, porté par notre réseau, nos alliances et nos partenariats.

Ce rapport en témoigne, à travers les actions menées et leur impact.

L’engagement de nos équipes et de notre Conseil ainsi que le soutien de
nos donateurs rendent ce travail possible et en renforcent la portée. Je
leur adresse mes sincères remerciements.

Nous partageons une conviction : les mères sont actrices d’avenir durable.
Lorsqu’elles sont soutenues, reconnues et valorisées, elles deviennent une
puissante force de transformation.

Pour les années à venir, notre ambition est claire : amplifier notre impact.
Cela passe par une visibilité accrue, des partenariats renforcés avec les
acteurs de terrain, et un dialogue poursuivi avec les institutions et le
secteur privé pour s’attaquer aux causes profondes des défis auxquels les
mères font face — et générer un changement systémique durable.

Rien n’est possible sans les mères. Les soutenir, c’est construire une
société plus juste, plus durable et plus humaine.

La grossesse, l’accouchement, l’allaitement, l’éducation des enfants, la gestion de
leur quotidien et l’attention portée à leur bien-être physique et émotionnel ne
sont pas des activités marginales. Elles sont au cœur de nos sociétés. Elles
contribuent à notre développement humain, à nos économies et à un avenir
durable commun. Et pourtant, elles demeurent encore largement invisibles.

Pourquoi les mères continuent-elles de porter — trop souvent seules — les coûts
économiques, professionnels et de santé liés au care ?

Certaines femmes parviennent à « tout concilier ». Mais elles restent l’exception.
Trop souvent, des obstacles structurels continuent de reléguer la maternité à la
sphère privée — une sphère où le travail du care n’a pas de valeur marchande et,
de ce fait, encore trop peu de reconnaissance dans nos systèmes.

Cela doit changer.
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Après près de 20 ans au sein de Make
Mothers Matter, une question essentielle
continue de m’habiter: Quelle est la raison
d’être de MMM?

Pourquoi les mères ont-elles encore
besoin d’être défendues ? Pourquoi leur
contribution à la société est-elle si
souvent minimisée, tenue pour acquise,
au lieu d’être reconnue comme une
priorité dans les politiques publiques et
privées ?



2025 EN CHIFFRES
 

900k + vues 

22 Événements
et conférences

11 Nouveaux
membres (55 au
total) 

1 Campagne
internationale  

50+ Articles de presse

21 déclarations
 

4 Projets financés
par l’Union
européenne 

4 Joint policy briefs 

6 Contributions à
des rapports de l’UE 6 Interventions dans

les médias 

x10 abonnés 

Afaf Abounouadar
Directrice Générale 
Make Mothers Matter 

Audience sur les
réseaux sociaux 

Audience de plus de 
10 000 personnes,
dont des décideurs
publics

En 2025, de réels progrès ont été accomplis pour les
mères, notamment une inflexion dans des systèmes qui les
freinent. Le care est de plus en plus reconnu comme un
enjeu structurel, les discriminations liées à la maternité
sont enfin inscrites à l’agenda international, et la santé
mentale maternelle s’est imposée dans le débat public et
médiatique.
Rien de tout cela n’est le fruit du hasard — c’est le résultat
d’un plaidoyer constant de MMM, qui veille à ce que les
mères soient visibles, entendues et pleinement prises en
compte là où les décisions se prennent. 
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Reconnaissance de la
pénalité de maternité lors
de la CSW69 (ONU)

Reconnaissance de la
pénalité de maternité lors
de la CSW69 (ONU)

Une avancée majeure : la reconnaissance
mondiale des discriminations liées à la
maternité comme un enjeu central de
l’égalité de genre.

2025

Présentation au Parlement
Européen
Présentation au Parlement
Européen

Lancement du Projet MomneyLancement du Projet Momney

Influencer la résolution de
l’UE sur l’égalité de genre.
Influencer la résolution de
l’UE sur l’égalité de genre.
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Faire entendre directement la voix et les réalités
vécues des mères dans l’élaboration des politiques
européennes. 

4th International FfD4
Conference Spain
4th International FfD4
Conference Spain

Mettre en lumière l’impact disproportionné que
peuvent avoir une fiscalité inéquitable, la crise de la
dette et certains accords commerciaux sur les
mères.

Rendre visible le travail de care non rémunéré
des mères comme un moteur de valeur
économique et sociale.

Inscrire la maternité à l’agenda politique
pour construire des politiques d’égalité plus
inclusives et équitables.
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TEMPS FORTSTEMPS FORTS
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Nous défendons les mères et faisons entendre leur voix.

Nous sommes guidés par la conviction que les mères, lorsqu’elles
sont reconnues, soutenues et entendues, contribuent pleinement
à la cohésion sociale, à la justice et à la paix.

Depuis 1947, nous travaillons à la prise en compte des réalités des
mères dans les politiques publiques et à la reconnaissance
universelle du rôle majeur qu’elles jouent au sein de leur famille et
dans la société.

Forts de notre réseau mondial d’organisations membres de terrain
représentant des mères à travers le monde, nous impulsons une
dynamique visant à ce que chaque mère — quelles que soient ses
circonstances — puisse à la fois assumer ses responsabilités de
care, et mener une vie digne et autonome. Nous agissons pour
lever les obstacles auxquels les mères sont confrontées en matière
d’éducation, de santé, d’accès aux opportunités économiques et à
la vie de la société, afin de construire un monde plus attentif au
care, plus inclusif et plus équitable.

 

MMM agit pour un monde où les femmes qui sont mères sont
soutenues par les sociétés, et peuvent, sans être pénalisées,
concilier leurs responsabilités maternelles avec leurs autres rôles,
et contribuer au développement durable et à la paix.

VISION

MISSION

Soutenir les mères, c’est investir
dans la justice sociale et un avenir
durable 

PLAIDOYER IMPACT CHANGEMENT
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Le travail de soin familial non
rémunéré 

 

Le développement de la petite
enfance 

 

La pauvreté maternelle

 

L’éducation des filles 

 

La santé mentale maternelle

NOS OBJECTIFS NOS THÉMATIQUES 

REGARD SUR LA MATERNITÉ
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DÉFIS SPÉCIFIQUES DES MÈRES

Faire évoluer les perceptions de la maternité afin qu’elle soit
pleinement reconnue, partagée et soutenue dans toutes les
sociétés.

ÉGALITÉ DE GENRE

BIEN-ÊTRE DES MÈRES   

ÉCONOMIE CENTRÉE SUR LE CARE

Identifier et traiter les défis sociaux, économiques et de
santé propres aux mères, ainsi que les discriminations
spécifiques auxquelles elles sont confrontées.

Faire progresser l’égalité de genre en promouvant le
partage du care avec les pères.

Renforcer le bien-être des mères, des enfants et des
familles grâce à la reconnaissance, au soutien et à un
meilleur partage des responsabilités.

Transformer nos économies, au-delà du PIB, pour donner
la priorité au bien-être des personnes et de la planète, et
soutenir le care.

La pénalité de maternité



NOS ACTIONS 

 

 

 

Représenter nos membres et leurs actions de terrain, menées
avec et pour les mères, auprès de l’UE, de l’ONU et de
l’UNESCO. 

Porter le plaidoyer pour les mères et les familles, et faire
entendre leur voix à travers des actions ciblées à l’échelle
mondiale. 

Contribuer aux politiques publiques à l’échelle nationale et
internationale : consultations, notes de plaidoyer,
recommandations concrètes. 

Assurer une veille sur les politiques publiques afin d’y intégrer
la perspective des mères et de mettre en avant les mesures
clés les concernant. 

Animer notre réseau : membres, alliances, coalitions et
groupes consultatifs. 

Collecter et produire des données et des analyses
(notamment des enquêtes) pour éclairer les réalités des
mères.
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A l’UNESCO

AGIR ENSEMBLE

P.1P.144

P.1P.166

À L’UNION EUROPÉENNE

FAIRE ENTENDRE 
LES VOIX DES MERESLES VOIX DES MERES  
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AUX NATIONS UNIES
 

Notre action aux Nations Unies repose sur un principe central : les mères ne
sont pas seulement bénéficiaires du développement, elles en sont des
actrices essentielles.

Leur bien-être, leurs droits et leur travail non rémunéré sont au cœur de
sociétés durables et prospères. Nous avons relié des enjeux souvent traités
séparément — climat, sans-abrisme, éducation, politiques économiques —
pour montrer que sans prise en compte de l’économie du care et des droits
des mères, les objectifs mondiaux de lutte contre la pauvreté, d’égalité de
genre et de résilience environnementale ne peuvent être atteints.

En 2025, MMM a renforcé son plaidoyer en mobilisant plusieurs leviers au
plus haut niveau des Nations Unies, à New York et à Genève, ainsi que lors
de deux grandes conférences onusiennes.

Nous avons œuvré à faire évoluer la perception des
soins — passant d’une responsabilité privée à un pilier
central des systèmes économiques et sociaux.

Nous avons contribué aux débats des Nations Unies
sur :

la transition climatique et les processus de
transition juste, 
les systèmes de protection sociale, en plaidant pour
des modèles centrés sur le care qui renforcent la
cohésion sociale et réduisent les inégalités
les marchés du travail et l’emploi informel, en
montrant que la répartition inégale des
responsabilités de care constitue un obstacle
structurel à la participation économique des
femmes
les modèles de développement au-delà du PIB, en
remettant en question des cadres économiques qui
ignorent la valeur du travail de care non rémunéré

Impact:

Une avancée majeure : les
discriminations liées à la
maternité sont désormais
reconnues dans les conclusions
adoptées de la CSW69.

Impact

Une résolution du Conseil
des droits de l’homme
reconnaît désormais les
discriminations liées à la
grossesse et à la
maternité.
Nos recommandations
ont été intégrées dans le
rapport du Groupe de
travail de l’ONU sur la
discrimination à l’égard
des femmes et des filles,
avec une référence
explicite à nos travaux.

MMM a positionné la maternité comme une
dimension encore insuffisamment prise en compte
dans les politiques d’égalité.

Nous avons :
présenté la première déclaration orale de
MMM à la Commission de la condition de la
femme (CSW), 
qualifié la maternité de « chantier inachevé »
du Programme d’action de Beijing, 
apporté des données sur la pénalité de
maternité, le travail de care non rémunéré et la
santé mentale. 

Nous avons renforcé la reconnaissance des
droits des mères comme des droits humains :

interventions orales au Conseil des droits de
l’homme.
articulation avec les droits de l’enfant, la
pauvreté, le logement et l’égalité.
promotion d’un modèle de responsabilité
partagée du care. 

Impact

Le care est désormais
de plus en plus
reconnu dans les
cadres onusiens
comme un enjeu
structurel transversal.

La feuille de route de
l’ONU pour éradiquer
la pauvreté au-delà de
la croissance reconnaît
explicitement le care et
la reproduction sociale
comme fondamentaux
pour les systèmes
économiques.

 Le care est désormais
clairement lié à la
résilience climatique, à
la cohésion sociale et à
la durabilité
économique.

 NOS AVANCÉES EN 2025 
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Faire reconnaître le Care comme un pilier
essentiel de nos sociétés 

La maternité, angle mort de l’égalité de genre

Les droits des mères inscrits dans les
agendas des droits humains
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AUX NATIONS UNIES

Mettre le care au cœur des réponses aux crises mondiales

Nous avons élargi notre champ d’action pour montrer comment la non-prise en compte
du travail de care aggrave l’impact des crises mondiales sur les femmes qui sont mères.

Comment ? 

Contribution à la « Feuille de route pour éradiquer la pauvreté au-delà de la
croissance » du Rapporteur spécial des Nations Unies sur l’extrême pauvreté

Publication d’une note de plaidoyer, « Climate Change: A Maternal Physical and
Mental Health Emergency », développée avec une chercheuse de Harvard, mettant
en évidence que la crise climatique n’est pas neutre du point de vue du genre et ses
impacts sur la santé maternelle. 

Contribution au rapport d’UNANIMA, « The Hidden Faces of Homelessness », sur le
sans-abrisme et la vulnérabilité des mères seules.

Faire reconnaître le care comme un investissement
stratégique

Nous avons plaidé pour un renforcement des investissements dans les systèmes de
care, en les positionnant comme un levier du développement durable.

Comment ?

Intervention lors de la Conférence sur le financement du développement,
appelant les gouvernements à prioriser les investissements dans les systèmes
de care et le soutien aux mères, en les présentant comme un investissement à
fort rendement en capital humain plutôt qu’un coût social. 

Contribution aux discussions sur l’extension du droit à l’éducation (Protocole
facultatif à la CDE), en faveur de l’accès gratuit à l’éducation préprimaire et
secondaire. 

Participation au Forum politique de haut niveau, avec un focus sur l’ODD 5
(égalité de genre), en plaçant la cible 5.4 (travail domestique et de care non
rémunéré) au cœur de notre plaidoyer.
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sollicitations pour intervenir lors
de rencontres de haut niveau

évènements parallèles lors de
conférences ONU

appels à contribution

déclarations orales et écrites

3

3
3
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2.
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Soutenir l’investissement en faveur des familles

 

Mettre le care au cœur des priorités publiques

 

Influencer les politiques d’égalité des genres
 Les politiques européennes façonnent le quotidien de millions de familles.

 En 2025, nous avons renforcé notre action au niveau de l’UE afin que les réalités des
mères soient pleinement prises en compte dans l’élaboration des politiques publiques.

Lors de la préparation de stratégies majeures par l’Union européenne— dont la Stratégie
pour l’égalité de genre (2026–2030), la stratégie européenne de lutte contre la pauvreté
et le nouveau plan d’action du socle européen des droits sociaux — nous avons engagé un
dialogue direct avec les décideurs du Parlement européen, de la Commission européenne
et du Conseil de l’UE.

Notre message est sans équivoque : 
le care et la maternité doivent être reconnus comme des enjeux structurels au cœur de
l’avenir social et économique de l’Europe.

Nous avons participé aux discussions
européennes sur l’investissement social,
notamment :

le socle européen des droits sociaux, 
la stratégie européenne de lutte contre la
pauvreté, 
le futur budget de l’UE. 

Nous avons plaidé pour un renforcement des
investissements en faveur des familles,
notamment à travers la Garantie européenne
pour l’enfance.

Nous avons travaillé à repositionner le care
comme une responsabilité collective et un
fondement économique, plutôt que comme
une affaire privée.

Participation aux débats européens sur : 
les politiques de care, 
les écarts de rémunération et de
retraite, 
la pauvreté en temps

MMM a contribué à des processus clés de
l’UE afin de garantir la pleine intégration
de la maternité dans les cadres d’égalité
de genre. 
Nous avons mis en lumière :

la pénalité de maternité
la répartition inégale du travail du care
non rémunéré
l’insécurité économique liée aux
responsabilités de care

Impact

Notre plaidoyer a contribué à la
reconnaissance du travail de care
non rémunéré et de la pénalité de
maternité dans la résolution du
Parlement européen sur l’égalité de
genre en 2025.
Pour la première fois, les mères
seules sont explicitement
reconnues dans ce cadre politique.

Impact

Le care est de plus en plus reconnu
au niveau de l’UE comme un bien
public essentiel à la cohésion
sociale et à la durabilité
économique.
La pénalité de maternité est
désormais reconnue comme un
facteur structurel d’inégalités.

Impact

 La réduction de la pauvreté
infantile est désormais plus
clairement liée au soutien aux
mères, en particulier aux mères
seules.

Faire entendre la voix des mères là où les décisions se
prennent

À L’UNION EUROPÉENNE
 CE QUE NOUS AVONS CHANGÉ EN 2025
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Faire progresser le sujet de la santé mentale maternelle

 En 2025, MMM a présenté les résultats de son
enquête State of Motherhood in Europe 2024 au
Parlement européen à Bruxelles.

L’événement a réuni décideurs politiques,
chercheurs et acteurs du secteur privé.
Derrière les données, des réalités concrètes :

des mères en situation d’insécurité
économique malgré un emploi
des femmes confrontées à une surcharge
mentale élevée et à un manque de soutien
des familles contraintes à des arbitrages
impossibles entre travail et care

MMMM a inscrit la santé mentale maternelle
dans les débats politiques européens,
notamment au Parlement européen.

Nous avons mis en avant:

la charge mentale portée par les mères
le lien entre santé mentale, inégalités et
systèmes de care
la situation des mères en situation de
handicap

Impact

La santé mentale maternelle est de
plus en plus reconnue comme un
enjeu systémique — et non
uniquement individuel — en lien
avec l’égalité de genre, les marchés
du travail et les systèmes de care

Un moment décisif à Bruxelles : pour la première fois, des
milliers de mères fait entendre leur voix au Parlement européen

À L’UNION EUROPÉENNE

réponses aux consultations de l’UE 

contributions à des rapports du
Parlement européen 

notes de plaidoyer conjointes avec
des partenaires 
participations à des événements
politiques et réunions d’experts 

5

6
4

18

13

Ce moment a marque un tournant : les décideurs européens ne débattaient
plus de concepts abstraits, mais des réalités vécues par les mères.

Impact

4 représentants de la Commission 
300 participants en ligne 
100 participants en présentiel 

La santé mentale maternelle gagne
en importance dans l’agenda
européen
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MMM est coordinateur du projet ASSIST, qui se concentre sur les mères
en situation de handicap — un groupe encore largement négligé dans les
politiques publiques et les systèmes de santé.
En 2025, le partenariat a produit des livrables clés, notamment des
rapports nationaux et transnationaux analysant les discriminations dans
les systèmes de santé et identifiant des bonnes pratiques pour favoriser
un care inclusif.
Le projet a également développé un écosystème numérique combinant
des ressources de formation, un environnement d’apprentissage virtuel
et des outils de simulation visant à améliorer la capacité des
professionnels de santé à accompagner les femmes en situation de
handicap dans leur parcours de maternité.

Le projet MothersCan vise à élargir les opportunités de formation
professionnelle pour les mères et à renforcer la collaboration entre les
acteurs de l’éducation, les décideurs politiques et les entreprises.
En 2025, MMM a contribué à la diffusion des résultats finaux du projet et a
participé à la conférence de clôture à Berlin, réunissant des acteurs clés
pour traiter les défis structurels liés à la conciliation entre travail et
responsabilités de care.
Le projet a reçu le prix Die Europa, récompensant son impact dans le
domaine de l’éducation et de l’innovation sociale.

MMM a poursuivi son engagement au sein d’EurofamNet — le réseau
européen de soutien aux familles — qui rassemble chercheurs, praticiens et
décideurs travaillant sur les politiques familiales.
Nous avons contribué aux livrables et rapports du projet, participé aux
réunions plénières et animé le groupe de travail sur les politiques et les
pratiques.
À travers ce rôle, nous avons veillé à ce que les enjeux liés à la maternité,
au travail du care non rémunéré et à l’égalité femmes-hommes soient
pleinement intégrés dans les discussions sur les systèmes de soutien aux
familles au niveau européen.

Le projet MAV (assistant virtuel pour les mères) explore
de nouvelles opportunités pour les mères sur le marché
du travail numérique, en proposant des parcours de
montée et de reconversion en compétences.
Il repose sur la reconnaissance que les compétences
développées à travers la care — organisation,
adaptabilité, résolution de problèmes — sont directement
transférables au monde professionnel.
Nous avons organisé des ateliers avec les partenaires et
les mères afin de tester et améliorer les outils
numériques développés, en veillant à leur adéquation
avec les besoins réels.
Le projet a été évalué positivement par la Commission
européenne.

 

manière durable."
 Xavier Chausson

Président fondateur

AGIR ENSEMBLE

PROJETS FINANCÉS PAR L’UNION EUROPÉENNE

MOTHERSCANASSIST

EurofamNET

MAV - Mom Virtual
Assistant

AAu niveau européen, MMM agit comme un pont entre les politiques publiques, la recherche et les réalités vécues par les mères.
À travers des projets financés par l’Union européenne et des réseaux de recherche, nous collaborons avec des partenaires pour
traduire les priorités politiques en actions concrètes, portant sur l’égalité femmes-hommes, le care, l’emploi et la transformation
numérique.
Ces initiatives nous permettent non seulement d’alimenter les politiques publiques, mais aussi de tester des solutions, de
renforcer les capacités et de produire des données probantes à l’échelle des États membres.
En intégrant les expériences des mères dans les processus européens de recherche et d’innovation, nous renforçons la
collaboration entre société civile, monde académique et institutions publiques, contribuant ainsi à des politiques plus inclusives
et plus efficaces.
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TRAVAILLER AU SEIN DE COALITIONS ET D’ALLIANCES
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Nous continuons à renforcer nos partenariats au sein de plateformes
clés de l’UE et à l’échelle mondiale, en travaillant dans des coalitions
afin d’amplifier notre voix, d’élargir notre portée et d’influencer les
agendas politiques de l’UE et de l’ONU pour mieux reconnaître et
prendre en compte les réalités auxquelles les mères sont confrontées.



Porter la voix des mères dans les agendas mondiaux de l’éductaion
et de la paix

L’UNESCO joue un rôle central dans la définition des cadres internationaux en
matière d’éducation, de culture et de paix, des domaines dans lesquels les
mères jouent un rôle important mais qui reste encore insuffisamment reconnu
dans les politiques publiques.

Organisation historiquement ancrée à l’UNESCO depuis sa création, Make
Mothers Matter continue d’y porter la reconnaissance des mères comme
parties prenantes de l’éducation, du développement de l’enfant et de la
cohésion sociale.

En 2025, nous avons contribué à l’agenda mondial de l’éducation de l’UNESCO en
intégrant les perspectives des parents — et en particulier des mères — dans les
discussions internationales sur l’avenir du droit à l’éducation.
En décembre 2025, MMM a participé au Symposium international de l’UNESCO sur
l’avenir du droit à l’éducation, marquant le 65e anniversaire de la Convention de
1960 contre la discrimination dans l’éducation.
Cet événement a réuni États membres, agences des Nations Unies, société civile et
experts afin d’évaluer les progrès réalisés et définir les priorités pour une éducation
inclusive et équitable à l’échelle mondiale.
MMM y a contribué en relayant les témoignages et perspectives issus de son réseau
mondial d’associations membres, en lien direct avec les familles et les communautés.
Nous avons notamment souligné que :

les parents sont des partenaires essentiels des systèmes éducatifs
les mères jouent un rôle fondamental dans l’apprentissage et le développement
des enfants
les politiques éducatives doivent refléter les réalités familiales
une éducation inclusive nécessite l’implication des familles

Son plaidoyer a renforcé l’importance d’intégrer les parents — et en particulier les
mères — dans les stratégies et cadres éducatifs mondiaux.

Cet engagement s’inscrit dans la mission de MMM visant à mettre en lumière le rôle des
mères dans l’éducation, la prévention et la cohésion sociale.
En intégrant les perspectives parentales issues du terrain dans les débats
internationaux, nous contribuons à l’objectif de l’UNESCO de développer des systèmes
éducatifs en phase avec les réalités sociales et favorisant le développement humain sur
le long terme.
Ce travail s’inscrit également dans notre engagement plus large à reconnaître les mères
comme actrices clés de la paix, de la résilience et du bien-être des communautés.

À L’UNESCO

Faire avancer les role des parents dans le droit mondail à l’éducation

Renforcer le mandat de l’UNESCO en matière d’éducation et de paix
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Soutenir les parents — et
en particulier les mères —
est essentiel pour parvenir
à une éducation équitable
et à des sociétés durables.
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L’initiative de recherche State of Motherhood in Europe a été créée pour
répondre à un manque critique de données publiques : l’absence d’informations
à grande échelle, comparables et fondées sur des preuves, concernant les
réalités vécues par les mères à travers l’Europe.

Les réalités des mères — en matière de care, d’emploi, de santé mentale, de
sécurité économique et de reconnaissance sociale — restent largement
invisibles dans les espaces de décision politique, malgré leur rôle central dans le
fonctionnement des familles, des communautés et des économies.

L’objectif était d’écouter directement les mères, de transformer leurs voix en
données robustes, et de porter ces éléments au plus haut niveau des
institutions européennes et internationales, ainsi qu’auprès des acteurs
nationaux du plaidoyer.

Ce faisant, nous visons à initier et influencer des politiques publiques capables
d’améliorer la vie de millions de mères et d’enfants, contribuant à des
changements structurels et systémiques durables.

L’enquête a été réalisée en collaboration avec Kantar, auprès de 9 600 mères
dans 11 pays de l’UE — Irlande, Allemagne, France, Slovaquie, Pologne, Suède,
Espagne, République tchèque, Belgique, Portugal et Italie — ainsi qu’au
Royaume-Uni.
Ce jeu de données inédit a permis à MMM de produire en 2024 :

un rapport européen global
des rapports nationaux, fournissant des analyses spécifiques par pays pour
soutenir un plaidoyer ciblé

En 2025, notre action s’est concentrée sur la diffusion des résultats dans les
pays concernés.

L’État de la maternité en Europe
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évènements organisés
autour des résultats
nationaux

+ 1 000 participants
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Événement annuel Mulheres a
Obra - Portugal Màs Familia

Espagne

Interview radio
Belgique

Webinaire de lancement
France

Présentation 
Allemagne

Conférence SHE
Norvège

TOURNÉE EUROPÉENNE DE L’ENQUÊTE

Présentation au Parlement
européen — Bruxelles
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Dévoiler de nouvelles données. Susciter de véritables
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Le travail du care est un travail.
Voyons-le. Reconnaissons-le. Valorisons-le.

Le Project Momney est une initiative mondiale de sensibilisation et de
plaidoyer visant à rendre visible, reconnue et valorisée la valeur
économique du travail du care non rémunéré des mères.
Il met en lumière le fait que les activités de care — nourrir, éduquer,
organiser la vie familiale et fournir un soutien émotionnel — soutiennent nos
sociétés et nos économies, tout en restant largement invisibles dans les
systèmes économiques et les politiques publiques.

Le projet propose de reconsidérer le care comme une véritable « monnaie »,
remettant en question l’idée selon laquelle ce travail serait naturel, gratuit
et exclusivement de la responsabilité des femmes.

Développée en collaboration avec Saatchi & Saatchi France, la campagne
utilise des billets symboliques « Momney » pour représenter visuellement la
valeur du travail du care maternel et susciter le débat public.

À travers cette approche créative, le Momney Project appelle à un
changement structurel — notamment des politiques plus justes, des
transformations du monde du travail et une évolution des normes sociales
— afin que le travail du care soit reconnu comme une responsabilité
collective et un pilier fondamental de la durabilité sociale et économique.
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+ 300 000 vues
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En 2025, le réseau a poursuivi sa croissance en accueillant 11 nouvelles
organisations membres et en étendant sa présence géographique à
travers l’Europe, l’Amérique latine, l’Afrique et l’Australie.

Ces nouveaux membres contribuent à renforcer l’expertise sur des
enjeux clés affectant les mères, notamment les mères célibataires, la
santé maternelle, l’autonomisation économique et le soutien
communautaire.

Notre réseau de membres rassemble des organisations de terrain
travaillant directement avec les mères et les familles dans des contextes
sociaux, culturels et économiques divers.

En 2025, le réseau a continué de renforcer son rôle de lien entre les
organisations de la société civile, de plateforme d’apprentissage entre
pairs et de canal permettant aux réalités vécues par les mères d’éclairer
le plaidoyer aux niveaux national et international.

Grâce à une expansion stratégique, à l’engagement politique et à des
partenariats au sein de l’écosystème, le réseau a élargi sa portée et
consolidé sa contribution à la promotion du bien-être maternel, à la
reconnaissance du care et à l’égalité des genres.

Élargissement du réseau

 Mexique – Mama Godin
 Autriche– FEM.A
République tchèque –
Aperio
France – Bande de Mères
France – Association des
Familles Monoparentales
Australie– Single Mother
Families
Bulgarie – Mom Got a
Job
Espagne – Fundación
AMASOL
Espagne – Moms in Co
Sierra Leone – Life for
African Mothers
Haïti– AMECEF

11 nouveaux membres
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55 membres dans le monde



Amplifier la voix des membres dans les espaces politiques
internationaux
Une mission centrale du réseau est de garantir que les voix des organisations les plus
proches des mères soient entendues dans les débats politiques.

En 2025, les membres ont contribué directement aux discussions internationales.
Deux membres associés — Irish Maternity Support Network et Child Nepal — ont été
sélectionnés parmi les quatre représentants de la société civile intervenant lors du
segment de haut niveau de la 58e session du Conseil des droits de l’homme des Nations
Unies.
Leurs interventions ont mis en lumière :

l’importance de soins maternels respectueux
l’accès à l’éducation

apportant des perspectives issues du terrain dans les discussions internationales sur les
droits humains.
Cela illustre le rôle du réseau comme passerelle entre les organisations de terrain et les
processus décisionnels mondiaux.

 

 
Afin de renforcer les capacités organisationnelles des membres, le réseau diffuse également
des opportunités de financement issues de bailleurs internationaux et de fondations.
En 2025, des informations ont été partagées sur des financements liés à :

la santé maternelle et reproductive
l’éducation des filles
l’autonomisation économique des femmes
la prévention des violences basées sur le genre
les initiatives de développement durable

En agissant comme un centre d’information et un facilitateur d’opportunités, le réseau
soutient les membres dans l’accès aux financements et l’expansion de leur impact.

Au-delà de ses membres, MMM
s’engage activement dans un
écosystème plus large de partenaires :

chercheurs
organisations de plaidoyer
organisations féministes
experts en politiques publiques

Ces collaborations permettent :
des échanges de connaissances
des actions de plaidoyer conjointes
une meilleure visibilité des enjeux
liés aux mères

Partenaires en 2025 :
Vrouwenraad (Belgique), National
Women’s Council (Irlande), Université
de Gand, entre autres.

 

Le réseau a également soutenu le plaidoyer
au niveau national, notamment en Belgique,
où un travail ciblé a été mené auprès des
décideurs politiques aux niveaux fédéral et
régional.
Des rencontres ont été organisées avec :

la ministre flamande de la Santé et de
l’Égalité
les ministres de la Santé et de l’Égalité
pour la Wallonie et Bruxelles
le ministre fédéral de la Santé
des membres du Parlement bruxellois

Ces échanges ont permis de sensibiliser les
décideurs aux dimensions structurelles du
care et à l’importance du bien-être
maternel dans les politiques de santé
publique et d’égalité.
Ils ont également renforcé la position du
réseau comme interlocuteur crédible sur les
questions de travail du care non rémunéré,
de santé mentale maternelle et de
politiques familiales.

Soutenir la durabilité des membres 
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Renforcer le plaidoyer national Construire un écosystème pour
le changement 
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UN ÉCOSYSTÈME ÉLARGI
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CONSEIL D’ADMINISTRATION
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Présidente
Johanna Schima 
Vice-Présidente

Anne del Marmol
Trésorière

Marie-Liesse Mandula 
Secrétaire Générale

Valérie Bichelmeier
Vice-Présidente
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REVENUS DEPENSES

290K€

65%

5%

30%

FONDATIONSDONATEURS PRIVES

61%

16%
23%

280K€

STRUCTUREFAIRE ENTENDRE LES VOIX

DONATEURS
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REJOIGNEZ-NOUS

www.makemothersmatter.org#IAMAMOTHER

Faites partie du changement pour les mères et les familles dans le monde entier 

Suivez-nous

Inscrivez vous 
à notre newsletter
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	En 2025, le réseau a continué de renforcer son rôle de lien entre les organisations de la société civile, de plateforme d’apprentissage entre pairs et de canal permettant aux réalités vécues par les mères d’éclairer le plaidoyer aux niveaux national et international.
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	Ces nouveaux membres contribuent à renforcer l’expertise sur des enjeux clés affectant les mères, notamment les mères célibataires, la santé maternelle, l’autonomisation économique et le soutien communautaire.
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	Une mission centrale du réseau est de garantir que les voix des organisations les plus proches des mères soient entendues dans les débats politiques.
	En 2025, les membres ont contribué directement aux discussions internationales. Deux membres associés — Irish Maternity Support Network et Child Nepal — ont été sélectionnés parmi les quatre représentants de la société civile intervenant lors du segment de haut niveau de la 58e session du Conseil des droits de l’homme des Nations Unies. Leurs interventions ont mis en lumière :
	l’importance de soins maternels respectueux
	l’accès à l’éducation
	apportant des perspectives issues du terrain dans les discussions internationales sur les droits humains. Cela illustre le rôle du réseau comme passerelle entre les organisations de terrain et les processus décisionnels mondiaux.

	Soutenir la durabilité des membres
	Afin de renforcer les capacités organisationnelles des membres, le réseau diffuse également des opportunités de financement issues de bailleurs internationaux et de fondations. En 2025, des informations ont été partagées sur des financements liés à :
	la santé maternelle et reproductive
	l’éducation des filles
	l’autonomisation économique des femmes
	la prévention des violences basées sur le genre
	les initiatives de développement durable
	En agissant comme un centre d’information et un facilitateur d’opportunités, le réseau soutient les membres dans l’accès aux financements et l’expansion de leur impact.
	ateliers et tables rondes
	réunions partenaires
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	UN ÉCOSYSTÈME ÉLARGI
	Renforcer le plaidoyer national
	Le réseau a également soutenu le plaidoyer au niveau national, notamment en Belgique, où un travail ciblé a été mené auprès des décideurs politiques aux niveaux fédéral et régional. Des rencontres ont été organisées avec :
	la ministre flamande de la Santé et de l’Égalité
	les ministres de la Santé et de l’Égalité pour la Wallonie et Bruxelles
	le ministre fédéral de la Santé
	des membres du Parlement bruxellois
	Ces échanges ont permis de sensibiliser les décideurs aux dimensions structurelles du care et à l’importance du bien-être maternel dans les politiques de santé publique et d’égalité. Ils ont également renforcé la position du réseau comme interlocuteur crédible sur les questions de travail du care non rémunéré, de santé mentale maternelle et de politiques familiales.

	Construire un écosystème pour le changement
	Au-delà de ses membres, MMM s’engage activement dans un écosystème plus large de partenaires :
	chercheurs
	organisations de plaidoyer
	organisations féministes
	experts en politiques publiques
	Ces collaborations permettent :
	des échanges de connaissances
	des actions de plaidoyer conjointes
	une meilleure visibilité des enjeux liés aux mères
	Partenaires en 2025 : Vrouwenraad (Belgique), National Women’s Council (Irlande), Université de Gand, entre autres.
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